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guia de orientagoes

projectos de intervencao
Projecto — do latim, projectu, participio passado do verbo projicere que significa “langar para diante”

O planeamento, desenvolvimento e avaliagdo de projectos implica uma série de tarefas sistematicas.
E frequente preocuparmo-nos com a fase de desenvolvimento dos projectos mas negligenciar as
restantes por falta de tempo, de conhecimentos ou de instrumentos.

Planear um projecto é uma fase fundamental do mesmo e é, provavelmente, a que mais energia,
reflexdo e cuidado exige. Um bom planeamento implica antecipar condicionalismos, preparar
instrumentos, reunir os meios e os recursos humanos necessarios, preparar a avaliagdo... E frequente
0s projectos ndo obterem os resultados desejados devido a falhas no planeamento.

Este guia pretende analisar boas praticas ao nivel do desenvolvimento de projectos, focando a
atencdo, sobretudo, no planeamento. Serdo ainda integradas as preocupag¢des com a Igualdade de
Oportunidades entre Mulheres e Homens na concepgao de projectos, ou seja, o mainstreaming de

género em todas as fases de um projecto, aspecto este que devera orientar todo o processo.
mainstreaming de género

O mainstreaming de género é uma das abordagens a igualdade de género (juntamente com as
medidas de accdo positiva e igual tratamento).

O mainstreaming de género reconhece que existem diferencas entre mulheres e homens mas, em
vez de procurar que as mulheres se adequiem ao status quo, procura transformar os sistemas e as
estruturas para acomodar e tirar o maximo partido dessas diferencas. Em vez de ajudar as mulheres
a adaptarem-se a “buracos quadrados”, tenta tornar esses “buracos” mais adaptaveis a todas as

formas e tamanhos.
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principios do mainstreaming

1. Construir a igualdade na cultura e nas associagées/organizagdes/instituicdes

Visa tornar natural uma certa forma de agir, de estar e de ser. Tem que ser tratado como mais uma
area da associacdo/organizacdo/instituicdo tal como os relatérios anuais ou a orcamentacdo. Este é
um grande desafio e significa que é necessdrio efectuar um planeamento em termos de um
programa coerente. Implica a apropriagdo de estruturas para garantir a sua existéncia e
implementacdo. Significa, acima de tudo, a integracdo da politica de género na

associacdo/organizacdo/instituicdo.

2. Tratar homens e mulheres como pessoas completas

Implica ter em consideracdao todas as dimensdes da vida das pessoas, homens e mulheres assim
como a conciliagdo entre as responsabilidades associativas / politicas / escolares / profissionais e
familiares. Implica a existéncia de flexibilidade e medidas que encorajem a aprendizagem ao longo da

vida, o crescimento pessoal e a valorizacdo de um leque abrangente de competéncias.

3. Respeito pela dignidade da pessoa

Implica tolerancia zero a discriminacdo e ao assédio em todas as suas formas.

4. Participacao e consulta
Implica conceber esquemas de consulta e participagao para aprender com todos os elementos de

uma associa¢do/organizacgdo/instituicdo.

5. Visionamento

Este é o aspecto mais complexo e estimulante do mainstreaming. Implica reconhecer as formas
através das quais as estruturas, politicas e programas discriminam homens e mulheres. Falamos,
evidentemente, de formas indirectas de discriminacdo como a senioridade (estar no cargo ha mais
tempo), utilizar parametros de referéncia de for¢a fisica do homem médio no acesso as Forgas
Armadas, Policia e Bombeiros, a utilizagdo da rede de contactos informal dos homens em processos
de recrutamento para emprego ou cargos de tomada de decisdo, o cultivo das longas horas de

trabalho, a realizacdo de reunides nas associagdes ou juventudes partidarias até tarde, a criacdo de
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planos de actividades e projectos nas associagbes que sao dirigidos a cultura masculina e suas

actividades (ex.: futebol).... Os exemplos sdo inumeros.

De forma a aplicar estes principios foram construidos indicadores.
ferramentas para o mainstreaming

1. Indicadores da igualdade de género

E necessario reunir dados que demonstrem a situacdo actual para que, depois da implementagdo dos
programas, possam ser comparados e aferidas as diferencas entre o antes e o depois. Estatisticas
desagregadas por sexo sdo instrumentos muito Uteis. No entanto, é necessdrio cruzar estas

estatisticas com outras varidveis sob pena de serem enganadoras ou obscuras.

2. Avaliacao do impacto em termos de género
Avaliacdo do impacto das novas politicas e das ja existentes. Implica avaliar o impacto dos

programas, na 6ptica de género.

3. Construir a apropriagao
E fundamental que todas as pessoas subscrevam o mainstreaming. O compromisso das hierarquias é
bastante eficaz a fazer passar a mensagem mas necessita de ser acompanhado de medidas e

estruturas que envolvam e modifiquem a cultura vigente.

4. Consciencializagao

E importante que as pessoas compreendam até que ponto tém comportamentos e pensamentos que
promovem e mantém os esteredtipos de género. Uma vez mais, as estatisticas desagregadas por
sexo sdo poderosos instrumentos para demonstrar o impacto que o género tem na alocagdo dos
lugares de homens e mulheres. Brainstorming e seminarios podem ajudar as pessoas a compreender

melhor a tematica.
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5. Formagao
Formar as pessoas no mainstreaming é vital. Um programa de transformacdo ndo pode ocorrer sem
um poderoso programa de formagdo que empodere e permita que as pessoas sejam capazes de

implementar e complementar as actividades propostas e as mudancgas estruturais.
0 mainstreaming nos projectos

O mainstreaming de género aplicado a projectos é uma estratégia ou processo que integra os
objectivos da igualdade de oportunidades entre mulheres e homens em todas as fases e niveis de um
projecto ou politica, desde a anadlise de necessidades até a definicdo de objectivos, planeamento,
implementacdo e avaliagdo.

Ndo implica analisar apenas os problemas das mulheres ou dos homens ou abranger de forma
numericamente igualitdaria homens e mulheres, mas sim desenvolver actividades que sdo planeadas e
organizadas para ir ao encontro das prioridades e necessidades de mulheres e homens.

Para fazer mainstreaming de género temos que analisar os direitos, os recursos, as diferencas

quotidianas para a representacdo/participacdo de mulheres e homens.

A integracao da perspectiva do género nao é:
= Uma questdo unicamente das mulheres
= Melhorar apenas o acesso ou equilibrar as estatisticas
= Dispor de declaragdes bem sonantes
= Censurar alguém pelas desigualdades existentes
= Serem sé as mulheres a agir
=  Fazer beneficiar sé as mulheres
= Po6r termo ou substituir politicas e projectos especificos relacionados com o género

destinados a mulheres e homens

A integracao da perspectiva do género abrange:

= Concepcdo das politicas e projectos
= Tomada de decisdes
=  Acesso a recursos
= Procedimentos e praticas
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= Metodologia
=  Execugao

=  Acompanhamento e avaliagao

Analisemos a parte que nos pode ser atribuida ao nivel da concep¢do de projectos.

fases para a elaboracao de projectos

(com inclusdo das questdes de mainstreaming de género)

1. PLANEAR

1.1. Identificagdo da entidade e a cultura organizacional

Ao elaborar um projecto devemos comecar por caracterizar a entidade ou comunidade onde ele se
desenvolvera. Conhecer em termos qualitativos e quantitativos a instituicdo e a sua cultura, o seu
publico-alvo, as pessoas-chave, entre outros aspectos, é uma fase fundamental para qualquer

projecto. Permite o primeiro contacto e a integracao na comunidade hospedeira.

Numa &ptica de género é necessario efectuar uma andlise ou avaliagdao do impacto em funcio do
género. Para o fazer deveras ter em consideragdo os seguintes aspectos:
@ Nudmero de mulheres e homens em todas as posicdes da organizacdo (Direccdo, Apoio
Administrativo, Area Técnica, Voluntariado, Utentes).

@ Diferencas em actividades realizadas por mulheres e homens.

5]

Nivel educacional e escolar de mulheres e homens (se pertinente).

@ Passos que ja forma tomados para promover a igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens.

@ Atitudes da Direc¢do e pessoas que ocupam lugares de tomada de decisdo em relacdo ao
género.

@ Diferencas entre a percepc¢do de mulheres e homens em relagdo a instituicdo e as actividades

por ela desenvolvida.

@ Competéncias, conhecimentos e experiéncia de mulheres e homens.

]

Formas formais ou informais de recrutar novos membros ou sdcias/os.

@ Estilos de lideranca.
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Sistemas de poder e autoridade.

Normas, procedimentos e valores.

Valorizagao do que é ser Mulher e do que é ser Homem.

Acesso e papéis desempenhados nas redes informais dentro da organizacgdo.
Assédio sexual e outras formas de comportamento que podem ser abusivas.

Linguagem e comunicagao.

R R B R B B @

Capacidade da organiza¢do para analisar as suas préprias responsabilidades em termos de
uma perspectiva de igualdade de oportunidades entre mulheres e homens.
@ Relacionar as descobertas com as politicas relevantes levadas a cabo por érgdos nacionais e

internacionais (CIG; directivas europeias...)

Estes aspectos visam detectar diferencas em termos institucionais ou do grupo-alvo entre o nimero
de mulheres e homens em determinados lugares ou limitacGes internas e externas a igualdade de

oportunidades entre mulheres e homens que demonstrem a necessidade de uma intervencgao.

1.2. Diagnéstico de necessidades

A avaliacdo das necessidades é a base de todo o trabalho a desenvolver. Enquanto processo de
investigacdo num dado contexto, a avaliacdo de necessidades é ja intervencdo nesse contexto, pois
ndo é possivel separar a substancia da investigacdo (quais os problemas a tratar) da natureza da
relacdo de investigacdo. Esta natureza deve implicar um didlogo com a comunidade hospedeira na

definicdo das questdes relevantes.

A andlise do contexto e a avaliagdo das necessidades ajudam a adquirir sensibilidade acerca dos
recursos existentes e a identificar os problemas que as pessoas experimentam e que estdo dispostas
a trabalhar de forma tangivel no presente e no futuro imediato. Através desta andlise de
necessidades podemos identificar areas prioritarias de trabalho e grupos-alvo prioritarios (uma vez
que podemos trabalhar apenas com uma parte da populagdo da instituicdo). Note-se que a
preocupac¢do com as necessidades especificas de raparigas e rapazes, de mulheres e homens, deve

ser abordada ja aqui.

A avaliagdo das necessidades deve ser efectuada no contexto real através de entrevistas,

questionarios, observacdo participante, recolha etnografica, reunides com elementos chave da
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instituicdo (numeros equilibrados de elementos femininos e masculinos), conversas informais (da
maior importancia para nos apercebermos da realidade concreta e do pulsar da instituicdo), acgdes

de sensibilizagdo (contacto directo com grupos privilegiados) etc.

E necessério inquirir um nimero representativo de pessoas, ou seja, um numero suficientemente
grande para conhecer a realidade da instituicdo ou publico-alvo mas que nao implique o contacto

com todas/os as/os interessadas/os.

Os resultados obtidos podem ser tratados através de procedimentos estatisticos (mais ou menos

complexos). Os dados devem estar desagregados em termos de sexo. Pode-se ainda efectuar analises

qualitativas desses mesmos resultados ou de outros aspectos que consideres importantes (exemplos

jd mencionados anteriormente).

Em ambos os casos a informacdo deve ser utilizada para justificar a pertinéncia da intervengao junto

dos elementos da direccdo através de relatdrio escrito e reunides preparatérias.

Estes dados fornecem também uma importante base de trabalho para a definicdo dos objectivos e

do plano de intervencao.

1.3. Identificagdo das necessidades

Depois de fazer o diagndstico de necessidades certamente surgirda um nimero maior de questdes do
gue aquelas em que temos a capacidade para intervir.

Com base nos dados recolhidos e na analise que deles sera efectuada dever-se-a tentar identificar
areas de intervencdo em que os interesses institucionais sdo coincidentes com os interesses do
publico-alvo de forma a garantir a pertinéncia da intervencao e receptividade ao desenvolvimento do
projecto.

Por outro lado, é importante escolher areas de intervencdo que contribuam para a reducgdo de
desigualdades entre mulheres e homens e que possam ser alvo de compromisso por parte das
instituicOes e hierarquias. SO assim podemos comecar a delinear uma estratégia de intervenc¢do que

ganhe a ades&o e a responsabilizacdo de todos as/os intervenientes.
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1.4. Andlise das dificuldades e dos recursos
Ao preparar a intervencdo deparamo-nos de imediato com algumas dificuldades/condicionalismos
que terdo que ser consideradas para que o programa seja bem sucedido. Devemos identificar esses

condicionalismos e a forma prevista para os ultrapassar.

a) Institucionais

Andlise da instituicdo, da sua hierarquia, forma informal de distribuicdo de poder, redes de rela¢des
ja estabelecidas, relagGes privilegiadas a estabelecer para o sucesso da intervencdo, regras de
funcionamento (ex.: para requisitar salas, tirar fotocdpias...)

Caso pertengas a uma organiza¢do ou associacdo e verifiques que a tua entidade ndo possui recursos
internos em ndimero ou qualidade suficiente para cumprir os objectivos de um projecto ou de novas
politicas poderas e é aconselhavel que recorras a parcerias. Esta afirmacdo é tdo ou mais verdadeira
no ambito da igualdade de género: poderas recorrer a parceria com uma organizacdo ou entidade
habituada a trabalhar este tema para aumentar os conhecimentos de boas praticas e estratégias

diversas..

b) Humanos

Os condicionalismos humanos prendem-se, principalmente, com as/os participantes e a sua
disponibilidade. Pode incluir aspectos como: horario das actividades, numero de participantes
interessadas/os na intervenc3o, tipos de actividades mais interessantes para cada grupo particular.

A integracdo da dimensdo de género nesta fase implica pensar em actividades que respeitem os
interesses de rapazes e raparigas mas que nao sejam estereotipadas em termos de género e que
contribuam para que uns e outras interajam e tenham a oportunidade para desenvolver, de igual
forma, as suas competéncias. Durante a implementa¢cdo ha que ter em atencdo a sensibilidade
especifica de cada grupo, ndo permitindo a criacdo de situa¢des constrangedoras para ambos os

sexos (ex.: linguagem sexista e comentarios que veiculam estereétipos...)

c) Espaciais

Os condicionalismos espaciais prendem-se com a disponibilidade de espagos para a realizacdo da
intervengdo. Deverao ser analisados com bastante antecedéncia para que nada falhe a este nivel.
Integrar a dimensdo de género nesta fase implica pensar quais os locais onde podem ser efectuadas

as acgoes e que sdo menos perturbadores da rotina de ambos os sexos (ex.: escolher locais que, pela
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sua proximidade com instituicGes como escolas e infantarios, ou pela proximidade de recursos e
servicos especificos facilitem a gestdo da vida familiar e profissional, ndo sejam impeditivos da
deslocacdo por parte de jovens desacompanhadas/os, sejam de facil acesso aos meios de

transporte...).

d) Temporais

Identificacdo da altura mais propicia para implementar o programa e dos intervalos temporais em
que devera decorrer.

Numa dptica de género implica analisar qual a percentagem de tempo dispendido por homens e
mulheres nas actividades produtivas (como trabalho remunerado e ndo remunerado), as actividades
reprodutivas (cuidar dos filhos e tarefas domésticas), tempo para a comunidade (associacdes,
trabalho politico) e tempo individual (desporto, tempo livre, aperfeicoamento pessoal).

Implica ainda equacionar quais os horarios mais adequados para rapazes e raparigas, homens e
mulheres, ter em atencdo que os horarios dos meios de transporte sejam coincidentes com os
horarios das actividades para facilitar a deslocac¢do de pessoas desacompanhadas ou com limitacdes
ao nivel das deslocagdes.

Podemos e devemos ainda ter em atencdo para que as datas sejam convenientes para pessoas com

diversas pertencas étnicas (ex.: se ndo coincidem com celebragdes religiosas).

e) Materiais

Implica identificar os recursos disponiveis e a adquirir (ex.: equipamentos de videoprojecgdo,
retroprojector e telas, quadros brancos e pretos, material de escritério) e os respectivos prazos para
a sua aquisigao.

A aquisicdo de materiais pode ser também lida através do género. Devem ser evitados
comportamentos estereotipados (ex: comprar materiais rosa para as pessoas do sexo feminino e
azuis para pessoas do sexo masculino), bem como evitar a utilizacdo de recursos que, pelas suas

caracteristicas, apelem a violéncia ou a banalizacdo da imagem associada a cada um dos sexos.

f) Financeiros
Analisar e prever quanto dinheiro sera necessario para efectuar a intervengao. Implica pedir todos os

orcamentos necessarios para todos os materiais a utilizar.
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Implica ainda analisar alternativas de financiamento internas e externas (ex.: governamentais,
privadas, etc.).

Numa éptica de género, implica ainda identificar factores de dependéncia e independéncia financeira
e possibilidades de rendimento privado que podem condicionar o acesso as oportunidades e aos
recursos (ex.: uma jovem mulher ou homem, financeiramente dependente dos seus progenitores,

podera ser condicionada/o na sua participacdo por esse aspecto).

1.5. Definigao de objectivos
Clarificar os objectivos é fundamental para identificar o que é necessario e util para elaborar uma

intervencdo, bem como para avaliar a sua legitimidade.

Os objectivos de um projecto de interven¢do devem obedecer a critérios de defensibilidade:
a) Respeito pelos direitos das pessoas e pelo meio;
b) Utilidade, beneficio identificavel;
c) Atingibilidade, alcangavel tendo em conta os recursos e constrangimentos do meio;
d) Virtuosismo: capacidade de uma intervengdo obter o maior resultado possivel, com o menor
esforco possivel, ou seja, relaciona-se com perspectivas de desenvolvimento de

conhecimentos ou competéncias.

Os objectivos devem ser SMART (especificos, mensuraveis, atingiveis, realistas e ter um horizonte
temporal). Para mais pormenores acerca deste assunto consulta o0 manual do primeiro encontro do

PDC.

Os objectivos podem ainda ser gerais ou especificos.
Os objectivos gerais expressam os resultados realmente esperados no final de um projecto. Sdo
formulados em termos de capacidades a adquirir, embora correspondam a competéncias amplas,

globais ou complexas.

Exemplo

_ Sensibilizar os rapazes e os homens para as questdes da igualdade.
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Os objectivos especificos expressam comportamentos esperados no final do projecto e resultam da
decomposicdo dos objectivos gerais em aspectos mais restritos (correspondem a capacidades mais
elementares a desenvolver e/ou a comportamentos esperados no final do projecto e/ou a um
conjunto de aprendizagens esperadas, entre outros). Os objectivos especificos devem ser
mensuraveis, sendo formulados de forma concreta, tendo uma orientagdo especifica. Note-se que é
desejavel que a redac¢do dos objectivos tenha em aten¢do o processo de avaliagdo de necessidades
efectuado anteriormente (incluindo a dimensdo de género) e as opinides verbalizadas durante o
mesmo.

Exemplo

_ Realizar duas ac¢des de sensibilizacdo dirigidas a rapazes de 15 anos de idade;

_No final das acgOes, os rapazes deverdo ser capazes de identificar trés esteredtipos de género.

A titulo de exemplo, os verbos mais usuais na formulacdo dos objectivos especificos poderdo ser:
desenhar, identificar, enumerar, resolver, classificar, calcular, comprovar, ordenar, comparar, decidir,
realizar, entre outros. Ou seja, sdo verbos que devem admitir apenas uma interpretacgao.

Na definicdo dos objectivos, é desejavel que para cada objectivo geral sejam formulados, no minimo,

dois objectivos especificos.

Definir objectivos em termos de mainstreaming de género implica ter o género em consideragdo
nesta fase e elaborar objectivos concretamente dirigidos a dimens3do género.

E ainda importante perceber que é possivel e desejavel combinar o saber da organizacdo com a
preocupacao de género sem desvirtuar procedimentos ou contetdos, mas sim enriquecendo-os com
uma nova perspectiva. Por vezes, a formulacdo de objectivos com esta preocupacdo transversal
implica efectuar pequenas ou grandes mudancas que podem nao ser imediatamente bem acolhidas
pela comunidade ou por determinados elementos. Antecipa essas dificuldades e a forma de lhes

fazer frente, ndo desanimando com as possiveis resisténcias.
1.6. Estratégias de intervengao

As estratégias de intervencao referem-se a metodologias de trabalho que déem prossecugao aos

objectivos anteriormente definidos e traduzem-se em métodos, técnicas e actividades.
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Os métodos referem-se ao conjunto de procedimentos ldgica e psicologicamente organizados e
utilizados para atingir objectivos pré-estabelecidos. Estes procedimentos recorrem a um conjunto de

técnicas integradas e materiais adequados.

As técnicas referem-se a acgdo integrada (conjunto de procedimentos e atitudes, definidas a partir
dos métodos, com o objectivo de permitir a aquisicdio de comportamentos decorrentes dos
objectivos estabelecidos. Assentam na estrutura psicoldgica que considera que a realidade é
globalizante, complexa, multifacetada e dindmica, pelo que a pessoa responsavel pelo projecto
devera criar actividades com aquelas caracteristicas.

As actividades referem-se a forma como as técnicas sdo operacionalizadas e implementadas na

pratica.

Uma vez mais devemos ter em atencao as actividades que sao privilegiadas por rapazes e raparigas e

fazer desenvolver, nuns e noutras as competéncias que estdo menos presentes.

1.7. Estratégias para a divulgagao do projecto
A divulgacdo é uma fase fundamental de qualquer projecto e, sem ela, ndo conseguiremos
aderentes.
A divulgacdo ndo pode ser efectuada de forma avulsa, deve ser alvo de um planeamento como
qualquer outro aspecto.
Tenta responder as seguintes questoes:
@ Adivulgacdo € interna, externa ou mista?
Caso seja externa, quem sdo os alvos privilegiados?
Que mensagem queres fazer passar?
Que meios podes utilizar para o fazer?

Deveras contactar os Média? Em caso afirmativo, como?

R @ B B B

Qual o periodo ideal para que a divulgacdo se efectue?
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Nesta fase teras ainda que criar materiais de divulgacdo da tua iniciativa ou projecto. Tem em

atencdo a:

@
@

Linguagem; tenta que seja inclusiva do ponto de vista do género.

Utilizacdo de termos neutros ao nivel do género. Quando o fizeres disponibiliza informacao
relevante desagregada por sexo.

Utilizacdo de adjectivos. Procura que sejam objectivos e relevantes e que ndao transmitam
enviesamentos ou esteredtipos.

Representacdo de homens e mulheres de forma igualitaria nas imagens.

Escolha de imagens que mostram homens e mulheres em toda a sua diversidade,
nomeadamente ao nivel da idade, classe, pertencas étnicas, profissdo, meios urbanos e
rurais, etc.

N3o apresentacdo de imagens que realcam/exageram aspectos fisicos (homeadamente
sexuais).

Apresentar os homens e as mulheres de forma activa, com um visivel envolvimento deles e
delas na construcdo comum de um futuro mais igualitario.

Apresentar imagens que nao ofendam a dignidade de uns e de outras.

Pensar se faz sentido substituir imagens de homens por imagens de mulheres ou vice-versa.

1.8. Planifica¢do / Desenvolvimento

Depois de analisados os condicionalismos e a forma de os ultrapassar ha que traduzir esta reflexao

na planificacdo propriamente dita.

Sera util identificar e definir, por escrito, a planificacdo dos recursos humanos e recursos materiais a

afectar ao projecto a as actividades. Delinear o cronograma previsto para as actividades é uma

prioridade.

Este plano deverd ser respeitado (sempre que possivel) mas podera ser alterado sempre que seja

importante, quer isso ocorra devido a necessidade de adaptacdo aos grupos particulares, quer ocorra

devido a necessidade de repensar a estratégia. Mais do que impor uma solucdo as populacbes

pretende-se que exista uma estreita interac¢do entre a investigacdo, a reflexdo e a pratica.

L

; Ii\ ‘* /$ ‘#‘ —6 QUADRO
EERY @, PO (@ 9: i

UNIAO EUROPEIA
re— POTENCIAL HUMAND Fundo Social Europeu

Preugéncu 83 Conseihis de Mnazy



dMpH2

de mulher para mulher 2_ Porto

http://demulherparamulher.redejovensigualdade.org.pt/

Nesta fase podes incluir o mainstreaming de género através das seguintes formas:
@ Encorajar os homens a exercerem actividades em areas “tradicionalmente” consideradas
como ndo masculinas.
@ Encorajar os homens a assumirem func¢des na esfera privada.
@ Prevenir o culto da violéncia e da excessiva forca fisica como prova de

virilidade/masculinidade.

1.9. Avaliagao

Podemos definir a avaliagdo como uma reflexao critica sobre todos os momentos e factores que tém
um papel na intervengdo, a fim de determinar quais podem ser, estdo a ser ou foram, os resultados
da mesma. Trata-se, pois, de um vasto e complexo processo que supde a necessidade de recolher
informacdo em diferentes momentos tendo em vista a melhoria do projecto e a demonstragdo (ou
ndo) da sua eficacia e eficiéncia. Ao longo do programa de intervencdo dever-se-a realizar um
processo continuo e sistematico de avaliagdo. A avaliacdo sistematica e continua gera um circuito

virtuoso que permite introduzir e reintroduzir acertos a qualidade e aplicabilidade da intervencao.

Para efectuar a avaliagdo podemos recolher indicadores quantitativos (nUimeros totais,
percentagens, etc.) e qualitativos (baseados na apreciacdo e nas percepg¢des das pessoas).
Podemos e devemos (como ja foi referido anteriormente) ainda efectuar a andlise e avaliacdo do

impacto das actividades em fungdo do género.

Em qualquer dos casos temos que definir, desde muito cedo, os instrumentos de avaliacdo dos

projectos para garantir fidelidade na avaliagao.
Analisemos entdo os diferentes momentos em que a avaliagdo devera ser efectuada.

ANTES
Implica a analise de varios aspectos:
@ Avaliac3o das expectativas das/os participantes e das suas necessidades.
@ Avaliacdo da situacdo inicial das/os participantes (através de questionarios, entrevistas,
acc¢Oes de sensibilizagdo, reuniées com pessoas chave ...) para determinar as necessidades do

grupo-alvo (avaliacdo das necessidades).
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@ Avaliacdo do perfil de entrada das/os participantes, ou seja, do desempenho, competéncias,
conhecimentos ou outros indicadores iniciais que permitam, a posteriori, a comparag¢ao para
determinar a eficacia do programa. Note-se que os instrumentos utilizados neste momento
e no final deverdo ser os mesmos para podermos comparar dados equivalentes e analisar a
evolugdo.

@ Definicdo de instrumentos que permitam avaliar as dimensdes de igualdade propostas nos
programas e que demonstrem o impacto das mesmas em termos qualitativos e
guantitativos. Eis alguns exemplos de areas onde é necessario avaliar e criar instrumentos:

= Direitos de homens e mulheres — a Lei defende e institui a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, mas serd que isso acontece de facto
dentro de uma organizacao, de um grupo ou de uma popula¢ao?

= Participacdo/representacdo de homens e mulheres — quem participa e quem
efectivamente toma decisdes?

= Acesso aos recursos e poder sobre eles — quem tem acesso aos recursos e a que
tipo? Quem controla o seu uso?

= Valores e relagbes de poder — feminino e masculino sdo igualmente valorizados?

Existem relacdes de poder/subordinacdo entre sexos? Em que esferas?

Caso a avaliagdo seja correcta e eficazmente efectuada poderemos ter uma série de dados e

indicadores que permitam informar sobre as dindmicas e comportamentos em relagao ao género.

DURANTE
Avaliacdo continua. Eis alguns aspectos que poderdo ser alvo da avaliagdo neste momento:
@ Satisfacdo relativamente ao processo de intervencio.
@ Acompanhamento de informac&o/técnicas.
@ Relevancia do conteldo para a vida futura das/os participantes.
@

Efectividade da integracdo das questGes que visam a igualdade de género.

DEPOIS

A avaliagdo final implica também varios niveis de analise:

@ Confrontar os objectivos iniciais com os resultados efectivos.
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@ Comparar o desempenho, competéncias, conhecimentos, indicadores de género ou outros
(ex.: notas escolares, taxas de empregabilidade) aspectos com o desempenho apds a
intervencgdo para poderemos avaliar a eficacia do projecto e medir o seu valor acrescentado
e os beneficios para a comunidade, bem como os reflexos na concretizagdo dos seus
objectivos e estratégias competitivas da instituicao.

Estes dados permitirdo também aperfeicoar a qualidade e a eficacia da intervencao e,
simultaneamente, permitirdo detectar eventuais necessidades que anteriormente nao
tinham sido diagnosticadas.

A avaliacdo poderd ainda ser alvo de follow-up: 3, 6 e 12 meses apods a conclusdo do
programa.

@ Aferir o grau de satisfacio das/os participantes, bem como a taxa de realizacdo do
cronograma inicial e o grau de cumprimento das previsdes orcamentais.

@ Avaliar a organizac3o e planeamento do préprio programa.

Note-se que, se optarmos por efectuar avaliagdo prévia e final, os instrumentos utilizados deverao

ser os mesmos para que haja possibilidade de comprovar a eficacia do programa.

1.10. Orgamento

O projecto de intervencdo podera contemplar despesas inerentes a sua preparacdo,
desenvolvimento e avaliagdo. Neste sentido, revela-se de extrema importancia prever essas
despesas, solicitando orcamentos a diferentes entidades, de forma a garantir um preco mais
equitativo. Depois de tomadas as decisdes para a aquisicdo de um determinado bem ou
contratacdo de um determinado servico, serd necessario explicita-las num documento sintese.
Saliente-se a importancia de tentar suprir algumas destas despesas, recorrendo a parcerias ou

apoios por parte de entidades que fornegcam esse bem ou servico, de forma gratuita.

2. DESENVOLVER

Caso tenhas feito um bom planeamento, o trabalho durante esta fase estara grandemente
minimizado.

E evidente que surgirdo sempre imprevistos e situagcdes a que serd necessario atender e
ultrapassar, o que podera implicar a reestruturacdao do cronograma e do orgamento. ldealmente,

estas altera¢des deverdo ser minimas.
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Lembra-te ainda de assegurar que a igualdade de género é incluida de forma evidente em todas as
reunies, actividades e politicas. E também importante registar os progressos efectuados e
introduzir, em tempo oportuno, eventuais mudangas.

Nota ainda que, ao implementar um projecto em que o mainstreaming de género é uma
preocupacdo, representas um modelo de comportamento para as restantes pessoas da
organizagdo, implementando as recomendagBes e as praticas e conquistando, pouco a pouco,

aderentes.

3. AVALIAR

Uma vez mais, um bom planeamento facilita grandemente a avaliacdo. E aconselhavel que se
sigam os procedimentos previamente definidos e ir aferindo o processo de implementagdo. Caso
tal se revele necessario, durante o decorrer do programa, dever-se-do introduzir medidas

correctivas que garantam a continuidade e sucesso do mesmo.
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